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郑州市国防科技学校

实施师能提升方案，助推教师快速成长

——创新案例简报

根据《中共中央 国务院关于全面深化新时代教师队伍建设

改革的意见》《国家职业教育改革实施方案》和教育部等四部门

印发《深化新深化新时代职业教育“双师型”教师队伍建设改革

实施方案》精神，结合河南省《关于全面深化新时代教师队伍建

设改革的意见》《郑州市中小学梯级名师培养工程实施意见》文

件精神和学校实际，学校制定并实施《师能提升方案》，效果显

著。

一、培养目标

（一）总体目标：努力建立一支理论功底扎实，有较强实践

应用能力的“双师型”师资队伍。



（二）具体目标

1.推进名师队伍建设。为了强化师资队伍建设，并将师资队

伍建设与专业建设有机地整合起来，在现有教师队伍的基础上，

培养一批省、市级的专家、专业带头人、拔尖人才以及骨干教师。

2.双师型教师队伍建设。鼓励教师实现本专业的不断延伸和

扩展，提高承担各类教学的能力；有计划地选派专业课教师到企

业参与产学研实践，或到企业的技术应用岗位进行挂职锻炼。从

企业引进既有工作实践经验又有较扎实理论基础的高级技术(技

能)人员充实师资队伍，或从校外聘请有丰富实践经验的师傅（能

工巧匠）作为兼职教师。力争学校双师型教师占比达到 90%以上。

二、具体措施

(一)通过培训，更新中职教师教育理念

通过专家引领，加强学习，使中职教师拥有丰富的先进的教

育理论，为他们更快成为双师型教师打下理论基础。

以校本部培训为大本营，与校外培训相结合，充分利用教育

专家、行业企业最前沿产品设备、各行各业技术骨干等，组建“双

师型”教师培训的丰富资源，分别在师德师风、最新教育理念、

教育教学改革、专业能力发展等方面加强培训，推动教师综合素

养地不断提升。

在学习内容上，请校内外教育专家或骨干教师讲授职业教育

发展形势，解读“职教二十条”，“正确的职教观”等内容的，引

导中职教师确立准确的职业定位，形成正确的中职学生观和中职



教育观，明确自己的责任，强化使命感；认同自己的职业，培强

归属感。

在学习形式上，或者定期邀请职教专家来学校作报告；或选

派骨干教师外出学习最新的教育理论和最先进地教学经验；或按

计划分批安排教师到校外实地考察，学习先进的职教理念，更新

自身的教育观念，掌握先进的专业技能；或由学校每学期定期组

织中职教师的座谈会，由教学副校长牵头，教务处主任组织，由

学校职教专家和市级以上名师列席，围绕中职教师职业生涯规

划、中职学生观、中职教育观等话题进行研讨。

（二）构建良性的“双师型”教师培养运行机制，提升他们

的理论水平和专业技能

立足本校实际，结合国家、省、市各级教育主管部门政策文

件精神，制定适合本校师能提升方案。

具体做法如下：

1.抓好“三”个工程，精心设计并实施中职“双师型”教师

培养规划

学校制定并实施了“三”个“三”工程，即三层次教师培养

工程、三星级教师梯级成长工程和三证书教师评价工程。三层次

培养工程是指通过培训，使教师按计划逐步达到的专业技能的三

个层次标准，从低到高分别是“会”、“精”、“专”三个标准等级：

“会”是指能够掌握基本专业技能，会操作；“精”是指能够在

熟练掌握专业技能的基础上达到了精通，能够举一反三；“专”



是指在精通的基础上能够改进和创新。三星级教师梯级成长工程

是指学校根据教师成长过程和能力水平分为三个等级，分别是一

星教师、二星教师、三星教师，与之对应的分别是教学新秀、骨

干教师和首席教师。获得的星的教量越多，其级别就越高，每一

位教师既可以根据自己的星数和能力水平，给自己定位，又可以

确定通过自己的努力能够达到的下一个向上攀升的目标。三证书

教师评价工程是指在每一个培养周期内，每一位参加培训的教

师，只要认真学习，就一定会学有所获，取得相应证书，这些证

书包括：企业实践证书、双师型证书、1+X 考核证书。以上三项

工程，相互对应，相互配合，相辅相成，为学校教师专业成长构

建了良好的运行机制，保证教师培训工作顺利实施，推动中职

“双师型”教师队伍培养。

2.做好“三”个对接，提升中职 “双师型”教师专业技能

水平

首先，与企业对接。学校定期选派专业骨干教师深入企业一

线，进行专业实践，了解企业最前沿的设备和技术。深入企业一

线专业教师，直接进入企业的技术岗位，既学习最先进的技术知

识，又直接参与产品生产实际操作，既增强了工匠精神，又提升

专业技能水平。近几年，学校先后与 40 多家企业合作。

其次，与专家对接。近几年，学校先后邀请了国家技能大赛

涂漆裁判、国赛机修裁判员、国赛汽车营销副裁判、国赛涂漆裁

判员、国赛板金裁判员或评委等 20 余位知名专家到学校亲自授



课，对学校的指导教师和参赛选手进行面对面地指导。学校教师

和参赛选手也可以与专家进行面对面的交流沟通，效果很好。学

校专业教师充分利用这样的培训，及时掌握最前沿的行业标准，

不断提升自己的专业技能品质。

最后，1+X 证书对接。学校通过组织参加相关 1+X 证书培训，

使教师不仅获得 1+X 证书讲师证，还要获得相关证书的考评员

证，能深入整合 1+X 证书考核标准和课程标准，建设开发“课证”

整合新课程。

3.创建三个“双师型”教师培养平台

平台一，学校定期举行信息化教学能力大赛。比赛的内容主

要包括：教学设计、说课、课件制作、微课制作等。根据市级以

上信息化教学能力大赛的文件精神和评判标准，结合学校实际，

制定适合学校教师的评判标准。每年举行一次，并邀请校外职教

专家当评委，做到公平公正公开，评出实力，评出优秀，评出风

格，评出方向。

平台二，定期举办专业教师专业技能大比武。学校根据专业

特点，要求每个专业每年推荐 1-3 个专业技能项目，由行业、企

业专家设计竞赛题目，公平公正公开，充分展示专业教师的技能

水平。学校每年考核项目 10 多个，参与教师 70 多人次。

平台三，充分利用专业技能工作室的骨干引领作用，以点带

面，不断提升教师专业能力提升。

三、成效



（一）中职教师增强了“双师型”教师意识，树立正确的“双

师型”教师观念。

（二）中职教师成为“双师型”教师的数量得到跨越式增加

学校增加“双师型”教师数量达 139 人，学校“双师型”教

师达标率由 50%上升到 90%，极大增强了教师的教学能力，改善

了学校教师能力结构。

（三）学校市级以上专家名师 15 人；教学能力获国赛三等

奖以上 25 人次；完成市级以上课题 30 项。
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